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AUDIOVISUAL

A era de ouro do conteuido

A BBC Worldwide, divisao comercial da BBC, vive uma nova fase na América Latina desde julho do ano passado, ap6s a
chegada de Anna Gordon a vice-presidéncia para os paises latinos e o mercado hispanico nos Estados Unidos. O principal
objetivo da executiva é reforcar o posicionamento da empresa como criadora de formatos de grande audiéncia e producéo de
séries mundiais. Anna esteve em agosto no Brasil para visitar parceiros e desenvolver novos negécios. Com exclusividade ao
Meio & Mensagem, adiantou a renovacao com o SBT da terceira temporada do BakeOff Brasil-Mao na Massa, prevista para
2017. Aempresa tem longa parceria com o SBT, iniciada em 2008 com o programa Esquadrao da Moda. Outro destaque da
visita de Anna é o acordo inédito fechado com a Rede Globo, que adquiriu a série War and Peace, baseada no livro homénimo
de Liev Tolstdi, que tem como fundo a invasao napolednica de 1812 na Russia. “Vivemos uma era de ouro para o consumo de
conteudo audiovisual e, nesse contexto, a BBC tem um catalogo vasto e de qualidade que inclui marcas internacionais como
Doctor Who, Sherlocke o novo Planet Earth II', diz Anna.

Por LUIZ GUSTAVO PACETE |pacete@grupomm.com.br

REESTRUTURAGAO DA BBC

A receita vinda da BBC Worldwide in-
ternacionalmente tem se tornado mais
e mais importante. E, nesse sentido, nos-
so objetivo é fazer com que toda a drea
de programas, séries e documentdrios
seja cada vez mais conhecida no mun-
do. Atualmente, fazer televisio tornou-
se uma jornada de produgao que preci-
sa ser cada vez mais profissional. Afinal,
estamos competindo com grandes estu-
dios americanos. Hoje, vocé produz dra-
ma de altissima qualidade e isso ajuda
a gerar receita. Nesse contexto, é funda-
mental que nossa drea contribua para a
operagao do Reino Unido. Minha expe-
riéncia na BBC realmente me ajudou a
entender esse maravilhoso ecossistema
que nao se resume a um canal de TV. Es-
tive em diferentes fungdes em momen-
tos diferentes e com estruturas diferen-
tes. Passei por produgdo, canais e isso
vemn me ajudando bastante na estrutu-
racdo de uma empresa tinica em termos
de distribuicao de contetido. O que ve-
jo com base em toda essa experiéncia é
que a BBC realmente estd conseguindo
oferecer algo diferenciado na América
Latina. Tem sido uma experiéncia muito
boa transcender as fronteiras e ver que
as produgoes tém sucesso de audiéncia
e comercial. Além disso, existe uma es-
trutura digital na empresa que se expan-
de em vérios projetos. Sempre pensa-
mos na forma digital de fazer as coisas.

0 POTENCIAL DA AMERICA LATINA

A América Latina é um mercado relevan-
te onde a drea de contetido cresce a mais
de dois digitos e isso ndao vem somen-
te do formato tradicional, mas também
de outros players como Netflix e Claro.
No Brasil, de empresas como Globosat,
Looke e EnterPlay. Recentemente, evo-
luimos negociando produtos como Doc-
tor Who, Top Gear e Sherlock, titulos que
ganharam muita forga em relagio aos fas
na regiao. A demanda por contetdo da
BBC tem crescido porque sao producoes
de alta qualidade. Essa regido continua
tendo um potencial enorme em termos
de crescimento. O desafio é identificar os
focos. Sem diivida, é uma regido comple-
xa e muito diferente em suas particula-

18 SET 2016

meio&mensagem -

e 83

Mn- Gordon

ridades locais. Com diferentes culturas
e tipos de contetido. O foco é distribuir
um contetido de qualidade que faga sen-
tido localmente também. Vivemos uma
era de ouro para o consumo de contet-
do audiovisual e, nesse contexto, a BBC
tem um catalogo vasto. Na regido, Mé-
xico e Brasil sdo os maiores mercados
para a operagdo e também em termos
de prioridade.

PRODUCAO LOCAL NO BRASIL

A adaptagao de formatos para o merca-
do local também é algo muito importan-
te para a BBC Worldwide. Temos casos
como o Dancing With The Stars na Co-
lémbia e, no Brasil, o Bake Off, em par-
ceria com o SBT que, inclusive, foi reno-
vado para sua terceira temporada. No
caso da versdo brasileira, foi um sucesso
mundial de audiéncia e de repercussao.
Algo relevante tendo em vista que o pro-
grama é um fendmeno em 24 diferentes
paises. Quando vocé adapta seu conteti-
do, as coisas tornam-se diferentes. Ou-

b v u

tra parceria com o SBT é o Esquadrio
da Moda que ja vai para a 11° tempora-
da. Existem especificidades muito brasi-
leiras as quais precisamos estar atentos.
Produgoes locais sdao uma tendéncia e
vemos isso de forma natural. Como um
dos maiores produtores de contetido do
mundo, é importante identificar progra-
mas e relevincia. O Brasil tem uma habi-
lidade incrivel de criar contetido. Os bra-
sileiros tém um apetite pelo contetido de
qualidade. O objetivo é seguir amplian-
do a presenga de contetido e marcas da
BBC na regido. Essa estratégia se dd por
meio de plataformas digitais e vendas de
contetido e formatos nao somente para
canais, mas para plataformas como OTT
(over-the-top) e servigos de VOD (video
on demand) complementares a oferta dos
canais tradicionais. Essa viagem ao Bra-
sil é prioridade por conta do contato com
parceiros locais. Nos tiltimos dois anos,
os programas da BBC cresceram signifi-
cativamente e o Brasil, em especial, foi
um fenémeno. Nossa longa relagio com
0 SBT e também com a Discovery ajudou

ARTHUR NOBRE

a trazer esses resultados. Acabamos de
fechar uma parceria inédita com a Rede
Globo vendendo, pela primeira vez na TV
aberta, os direitos de exibi¢ao da aclama-
da série dramatica War and Peace, pro-
duzida pela BBC.

PARCERIAS

O foco ndo é somente em clientes tra-

dicionais como os canais de televisao
(Globo e outros), mas, sob o meu pon
to de vista, da para distribuir bom con-
tetido em todos os players do mercado.
A competigao mudou completamente e
hé espago para varios players. Para nos, a
parceria com a Claro, Now (Net) e, mais
recentemente, com o Looke e a Enter-
Play, representa acompanhar o consu-
midor e distribuir contetdo onde quer
que ele esteja com a maior qualidade
que pudermos oferecer.

A RAPIDEZ DO CONSUMIDOR

E impressionante como o consumidor se
move rapidamente e consome contetido
em diferentes plataformas. Nossa ambi¢ao
é proporcionar um contetido de qualida-
de e que faga a diferenga como as produ-
¢oes de documentirios 3D, por exemplo,
ou na drea de drama, na qual vivemos um
grande momento, ndo somente em ter-
mos de audiéncia, mas também em ter-
mos de licenciamentos. O que queremos
oferecer nio é somente séries e documen-
tarios, mas opgoes de conteido infantil
educativo - com a nossa marca Cbeebies,
presente no Brasil por meio do aplicativo
-, além de games, ensino de inglés e ou-
tros produtos vinculados 4 nossa marca.

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

O objetivo é estar sempre a frente em ter-
mos de inovagao e tendéncias para con-
tetdo. Estamos pesquisando e desenvol-
vendo novas tecnologias para nos adap-
tarmos a tendéncias que sio de geragdo
€ continuamos com atuacao nos canais
tradicionais. Vejo de forma otimista o fu-
turo da TV paga na regiao, pois os meios
tradicionais seguem atraindo audiéncia
e as projec¢des indicam que seguird cres-
cendo. O desafio estd no fato de as audién-
cias estarem se tornando mais exigentes.
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SAPO DE FORA

“Com as cotas, tem producao de TV
a cabo pior do que album de familia”

Mergulhar com tubardes brancos e nadar com baleias pode parecer aventura, mas parao
documentarista de natureza Lawrence Wahba é apenas mais um dia de trabalho. Com 20
anos de carreira, o profissional fala sobre sua nova série Reino Animal (prevista para estrear
no sébado 15, no NatGeo) e critica o uso de animais na publicidade. Para as cotas de producao
nacional na TV por assinatura e leis de incentivo, também reserva duras criticas.

Por RAISSA COPPOLA rcoppola@grupomm.com.br

fleio & Mensagem — Como comecou a
¢arreira e de onde vem essa paixao pelo
(nundo animal?

awrence Wahba — Desde crianga meus
s me levavam para passar férias em ca-
4Asde pescadores, Aos 16 anos, fui traba-
|har como operador de TV e comecei a
Jaraula de mergulho aos 18. Entrei na fa-
(uldade de Cinema da Fundagio Arman-
do Alvares Penteado (Faap)e j4 almeja-
yaser documentarista de nawreza, algo
(ue nao existia no Brasil. Em 1992, orga-
pizei minha primeira expedicéo, quan-
(0 um grupo de amigos veio de Los An-
peles a 8o Paulo documentando espor-
s de agio e a natureza, Tinhamos varios
patrrminudums, inclusive os carros eram
4a Nissan, Ou seja, fizemos branded con-
«¢nthd 20 anos! Cedemos as imagens pa-
«tas TVs e vi que o negécio dava certo.
gm 1993, fomos de Santos até a Africa em
ym barco de madeira. O filme foi vendi-
40 para 16 paises, exibido pela Bandei-
-antes e dobrou a audiéncia do horario,
i me especializando e percebi que da-
Aparaviver disso.

M&M — Acredita no branded content
como uma alternativa de financiamento
de documentdrios no Brasil?

Wahba — O branded content passa a ser
uma alternativa interessante, desde que
benfeito. Tem contetido e publicidade.
£ pensado, raciocinado — diferente de
colocar um refrigerante na novela e dar
close, Produzimos uma série para a Toyo-
ta, que mostrava uma picape cruzando
a Amazdnia com dois aventureiros com
peris diferentes, O projeto tinha um qué
de reality show, inclusive. Foi um suces-
s0. Dd para fazer com inteligéncia e va-
lor agregado. Ha muita empresa queren-
do se associar a valores como sustentabi-
lidade e aventura.

M&M — Vocé ja produziu mais de 400
matérias de TV, 60 episddios de séries
documentais e filmou em 53 paises, Qual
¢amaior dificuldade de seu trabalho?

Wahba — Cada missio tem suas peculia-
ridades. Seja o congelamento da cimera
ou o calor e 0s mosquitos no Pantanal.
Tem de ser apaixonado pelo trabalho.

Uma vez fiquei sete horas esperando uma
onga se mover. J& passei 18 dias no barco
com cheiro de peixe podre para atrair tu-
bardes. Acontece de tudo. A grande difi-
culdade, na verdade, é o financiamento:
viver de documentario em um Pafs que
nao tem a tradicéo de documentario de
natureza. A TV brasileira ¢ de vanguarda,
axportadora de contetido. Mas junto com
ilesenho animado, documentdrio de na-
wreza é uma drea que o Brasil nao domi-
na, Apesar de dar audiéncia, essa drea é
ignorada pela TV, A expertise estd na mio
de poucos. Costumo brincar que sou um
dos dez maiores cinegrafistas de nature-
2a do Brasil, porque nés somos apenas
cinco (risos).

M&M—A série Reino Animal, no NatGeo, 6
uma homenagem do canal a sua trajetdria
¢ mistura arquivo e trechos filmados
recentemente, Qual € sua parte preferida
da producéo?

Wahba — Foi uma negociacéio demora-
da, que conduzi pessoalmente por qua-
se dois anos. Metade da série é um com-

pilado do que produzi nos sete anos em
que trabalhei para a TV Globo, o que nio
significa que o material nao seja inédito.
Os outros 50% sao imagens do meu ban-
co pessoal e contetido filmado especifi-
camente para a série, Toda a programa-
¢ao é full HID. Sao sequeéncias répidas, que
mixam making of com aventura, cenas de
bichos e novas linguagens. Até quem néo
gosta de filmes de bicho vai gostar.

M&M — Usa midias sociais? Tem esse
tempo para se relacionar com os fas do
seu trabalho?

Wahba — Fizemos uma pégina no Face-
book e no YouTube para usar os materiais
que ndo sao full HD e que nao entraram
no seriado. Sao depoimentos, coisas en-
gragadas e pitorescas. Sai do convencio-
nal, mostra o dia a dia do trabalho. Os
filmes mostram como eu era no inicio
da carreira e tém dado audiéncia. Nao
tem nenhum fim comercial ou patroci-
nio (Os enderegos séo https://www.face-
book.com/pages/Lawrence-Wahba-20-
-anos/105681166245823 e www.youtube,
com/LawrenceWahba20anos).

M&M — Vocé se posiciona contrariamente
as cotas de produgao de contetido nacional
para TV paga e ao incentivo fiscal. Por qué?
Wahba — Sou totalmente contra as cotas.
Para mim, o artigo n° 39 (fei que incen-
tiva canais por assinatura a fazer produ-
¢ao nacional) era perfeito: usava recurso
de imposto para produzir contetido de
qualidade. Eu mesmo j fiz produgoes
com dinheiro da Ancine (Agéneia Nacio

nal do Cinema). Hoje, com essa cota em
horas, houve a pulverizacio do nvest

mento. O valor que sobra para produzir
€ muito pequeno, vocé tem producoes
de qualidade amadora. Vocé vé produ-
¢oes em canais de TV a cabo que sao pio-
tes do que dlbum de familia. D4 vergo-
nha em assistir. Este ano na BossaNova
Films ( Wahba é diretor do micleo de na-
tureza da produtors) fizemos 16 epis6-
dios e nido usamos um real de dinheiro
de incentivo, Sinto muito orgulho dis-
so. & claro que atingimos um patamar

£ que nao precisamos mais contar com

essa alternativa. Alids, até acho que o
ncentivo € inleressante para comegar
a desenvolver uma inddstria, mas essa
induistria tem de aprender a andar com
as proprias pernas.

M&M—Qual é sua opiniao sobre comerciais
(ue usam bichos como personagens? Tem
visto algo inteligente e inovador nessa
linha?

Wahba — A tiima bem inteligente que
assisti é gringa, do NatGeo Wild. Ela come-
a com a cena de um gatinho dormindo
nosofd e o narrador fala: “0 gato domésti-
conunca dorme. Menos do que dez horas.
Depois ele levanta e vai buscar sua presa’
Eacimera o mostra comendo a comidi-
nha do potinho. Em seguida, o narrador
diz que se con‘inuarmos exterminando
nossos animais, n0ssos filmes de nature-
2a vao ser nestz formato. £ uma campa-
nha de preservacao (veja em http:migre.
me/aGrEQ). Sou contra a domesticagdo
de animais em campanhas publicitdrias.
A maioria dos tteinamentos € estressan-
te, muitas vezes o animal nao tem condi-
coes de vida decente. Penso que com os
recursos existentes em computagio grd-
fica, nao hd porque usar animais de ver-
dade em publicidade.
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5 entrevista

Um CEO, duas BBC

Multilingue, multimidia. Esses s@o alguns dos principais objetivos da BBC Global News, além

de produzir contetido qualificado. Subsidiaria da rede publica britanica, trata-se de uma
empresa comercial que uniu, no final de 2012, as operacoes de TV do World News e de
internet da BBC.com Sua equipe de jornalistas produz material em 27 linguas para um
publico que, entre web e TV paga, alcanga semanalmente 256 milhdes de pessoas no
planeta. £ amaior audiéncia da marca, incluindo canais de TV e estacoes de radio em
territorio britanico. Em janeiro passado, o World News foi relangado com novos estudios,

escritorios, redagdes, programas e profissionais, com o impeto de tornar-se o maior canal de

noticias do mundo, concorrendo com CNN, Fox News e Al Jazeera. Jim Egan, CEO do Global
News desde 0 ano passado, veio a Sao Paulo para visitar a feira da ABTA e falou sobre as
expectativas de investimentos no Brasil, “a melhor operacao da BBC na América Latina",
Comentou até mesmo o polémico caso do apresentador Jimmy Savile, acusado de assédio

sexual e pedofilia, que mergulhou a emissora numa crise:

tanto quanto qualquer outra pauta que abordamos”.

Por IGOR RIBEIRO wibelro@ arupnmm com be

Fotos Eugénio Goulart

Meio & Mensagem — 0 World News anun

novas instal

Hes € i
doane, aspirando um salto

anhecimento Internaclonal. J&
tados diretos desse investimento?
Jim Egan — Sim e nao. [ndices de
audiéncia
it um longo espago de tempo entre ren

0 em pacotes trimestrais o

nir tudo ¢ tabular os resultados, Para ser
honesto, 0o eSper Um SUCesso espe

cular em audidncia pelo menos nos pro-
ximos dois anos, mas sei que os reinves

tmentos gue fizemos sdo muito signifi-
cativos financeira ¢ editorfalmente. Te

mos um painel de pesquisa com a audi-
énciado qual participarm dez mil pessons
Perguntamos regularmente o gue acham
do que estamos fizendo, Alé o momen

to, tem sido bastante positivo. Outra for-
mis de medir isso ¢ o mercado anuncian-
te, gque tem sido bastante receptivo. In-
fegramos tolalmente as platalormas de

negécios e a maioria dos nossos clien-

alvez lodos entre os “dez mais” do
World Service — estao anunciando tanto
i TV coma ne digital. Acreditamos yue

tes—

convergéncia & algo em que 4 sudifncia
estit realmente interessada ¢ isso é per-
eebido também do ponto de vista comer-
1. Além disso tudo, & Glimo trabalhar

undes, tudo em alta defi-

nicio. Mas 0 que realmente importa é o
jornalismo que gula wida isso

M&M — No Rio Content Market, em margo
um executivo da BBC Worldwide disse que
planos de investimento no Brasil. 0
st na mira do World News?
Egan — Sim, ¢ vou cair num cliché: todo
mundo estd Interessado no Brasil, por

uma série de motivos que ji estamos can-

sados de saber, seja a histdrka politica e

econémica recente, seja a presenca dos

dols malores e
netianos proximos anos. Mas, da parte da
BBC, nio ¢ multo novo. Nosso servigo em
portuguds esta noar desde 1934, dum dos
mats antigos e malores fora da lingua in

sntos esportivos do pla

glesa. No ano passado produzimos a sé-
rie Brazil Direct, um especial com diver-
sos aspectos do cotidiano do Pais. Nossa

sucursal em Sao Paulo esta erescendo ¢

acabamos

& CONEAtar uma cormespo
dente para o Rio de Janetro, Entio, clar,
como parte de nossos principais investi-
mentos esti o Brastl, pois aqui bi gran

des pauts, universais, a serem contadas

para as andiéncias interma

oniis,

M&M — H3 estrat
ose

églas especificas sobre

S esportivi

que citou?

Egan — Temos restrigies gue nos forgam
@ ser bastante crlativos, pols ¢ bem difi-
cil investir em eventos sem os direitos de
transmissio. Vamos pegar os outros la-
dos das historias, os bastidores. Estamos
tentando tocar uma série sobre aspectos
do futebol menos evidentes, pols a malor
paste da audiéneia, apesar de conhecer o
poder do futebol brasiledre, nio wem mui
ta informagio sobre os clubes, a estru-

Tura, as fed

agies e como isso funciona

em geral. E o tipo de reportagem que va-

mos fazer: falar do confexto ¢ jogar uma

luz sobre os eventos, ainds que nbo se-
jamos detentores dos direitos,

M&M —Um dos grandes investimentos re
centes do BBC World News fol o Global Vi
deo Unit {GVU). Qu:
£ 7ecursos, e co
Egan — O ¢
teressantes que estamos fazendo, A nossa

éademar

a de tempo
o vai 0 projeto?

/U & wenia divs coisas mans in-

nova sede representa investimento de £ 1
bithao (B$ 3,5 bilhaes), dedicado a ressal-
tar nossos ideats jornalisticos. O primeira
& tornar-se multimidia, unindo TV, digi-
tal ¢ ridio, de forma genulnamente inte

grada. O segundo é ser multilingue. Es-
sa parte &, em virlos sentidos, menos se-
xy, pois trabalhamos com diversos idio-
mas hi 80 anos. Mas é muito recente o
beneficio trazido pelo trabatho colabo-

N6s devemos prestar contas

termos duas dezenas de equipes produ-
zinde o proprio video, na propria lingua
para a propria audiéneia, crismos uma
network disso, com 1odos trabalhando

parn todos. As equipes agora estio pro-

duzindo e registrando os videos de forma
que se possa converté-los de modo rdpi-
do e barato em outros idiomas. Por exem

ot uma de nossas histérias principais
foi realtzada recentemente pela equipe
da BBC Mundo, em espanhol, sobre um

oficial da forga chilena que levou

,
a ¢ o filho pequeno para viverem

num posto avangado na Antir-
1 tempo
vida deles

tida. Nossa equipe passou al

com i familia para mostrar 4
14. £ um tipo cldssico de pawta de intervs-
se humane que também ecoa em inglés,
em nsso, em gualquer lingua, ndo ape-
naw em espanhol, e pode ser facilmente
reeditada nesses idiomas.

ME&M — A BBC enfrent
parénclac

0m muita trans

oblemas envolvendo Jimmy
Savile, que culminou no afastamento de
Péeter Rippon e Ma

atual CEO do New York Ti
mes era diretor da B8C até margo de 2012,
quando den
hertar a apuragio de den
), Por outro lado, 2 midla brasileira
© trata das proprias mazelas
honestidade. Que importan
a reflete essa atltude, vinda de um gru
100 BBC, parao eral?
Egan — Lssia postura ¢ muito enraiza-
da na BBC, no sentido de gque o paped do
jornalismo ¢ informar ao piblico o que
acontece. Nos devemos prestar contas

profissionais com

Thompson |

tiu-se apds ser acusado de

M1 @ Mes

publico em

tanto quanto qualquer outra pauta que
abordamos. De fato, nao foi uma ¢

a
hoa para a BREC. A propria Inglaterra es-
ti aprendendo algumas licaes descon-
lortdvels sobre si mesma e sobre como a

vida era nos anos 1970 ¢ 19640, como esse

rathvo multil E 0 GVU & provavel
mente a malor inovagao que fizemos nes-

sesentido. A idela & simples: em vez d

o 1 Mo era, de certa forma, w-

lerivel edito que foi namral para os

Jornalistas da BBC dizerem

.

i/
JIMEGAN

CEO do BBC Global News
desde setembra de 2012,
entrou na empresa em 2007
como diretor de estratégio ¢
distribulgdo. Anteriom
acupab o mesms
agéncia reguladora 01
gerente de desenvolvimento
na operadora BSkyB.

remos i fundo nisso, nao diz respeito &
proteger a empresa oa sua diretoria® Foi
a repercussio de uma matéria no ridio
que levou 3 demissio de George Entwis

tle, que havia assumido a direc®ia-geral
(nr bugaar dle Thesrspson). Aquede momen

to em especial levou a equipe a refletir
que, apesar da lealdade i BRG, o muior
compromisso ¢ com o jornalismo inde-
pendente, mais do gue qualguer outra
colsa, o que se aplica tanto dentro como
fora dis empresa

M&M — Outro tahu na midia brasileira é o
Instituigdo de urn drgéo n
Ofcom no Reino Unido, Vocé fol dire
a. Uma entida
ara garantir a qualida

estratégia na ag

nero é impartante
de da contetido e o respeito & audiéncia?

Egan — Em 2003, quando estavamos
criando a Ofcom, era muito controversa
uma reguladons gue convergisse Ldecoms
e mdiodifusores. E parte da agéncia tra-
balhava de modo muito politizade, mas
hoje ninguém diz que precisamos tornar
a Dfcom menos independente, resgatan

do vieses ideoldgicos, coisas assim. Foi

uncionou no Reino Unido

um fesie gur
e, ainda gue seja um pais peguena, quan-
do me perguntam i respeito tenho i im-
pressao de que se tornou uma espécie de
modelo, o que me deixa feiz

M&M — Lembra de alguma decisdo polé

micague a entidade pade ter tomado e que
hoje, olhando de outra perspectiva, talvez
nda tivesse sido mu
Egan — Mesmo havendo um agente inde-
pendente, acredito que se precisa de um
guadin regulacdrio definido pelo gover

to justa?

no. Houve um periodo que talvez tenha
surgido & impressdo de que a Ofcom es-
tava criando essas regras, quando na ver-
dade s as aplicava. Na ltima metade da
détcada passada, tanto o governo como a
Institulgao refletiram muito subre o tema,
no sentido do restabelecer o equilibrio de
poder. Houve algumas colsas que tenta

mos fazer @ nao luncionaram. Mas nio
acho gue isso signifligue que o propeo es
tava errado, simplesmento a ideia ainda

nio estava bem acertada, Também con

sidero muito perigoso criar um 6rgao re-
ulador tendo em mente receite, Tem de
ser bem claro sobre suas diretrizes. Focar
em aumento de faturamento & uma for
ma ruim de administrar o leque de obje-
tivos em longo prazo.

MEM — Na Ofcom, vo

denadores da mudang

um dos coor

)sinal analogico
da TV para o digital, encerrada em 2012.0
governo brasieiro planeja desligar o atti

mo sinal anatogico em
britd
sono Brasil?

018. A experiéncia

2 pode ajudar a agllizar o proces-

Egan — Nao acho que fazer rapido ¢ ne-
cessariaments o methor jeito de lidar com
isso. Fomos bastante criticados no Reino
Unido por termos estabelecido wm pro-
wrama de cineo anos, muita gente exigia
um ritmo ainda mals veloz Naa sel, por-

tanto, se hi um pra

adequadao. O que

possaaconselhar &, em primeiro luga ter
em mente de modo muito claro qual ¢ o
pro)

e multo arrojado, pols sempre soube.

o politico da digitalizagio, O nosso

mos gue o custo da mudangs seria mui-
1o menor que os beneficlos ccondmicos
a partir da liberagho do espectro de TV
analogica, Havia contes tio evidentes a
se fazer que, apesar do debate piblico,
sablamos gque i ¢

italizagio era funda-
mentalmente uma boa ideda. E
do lugar, tem de ter muita cerleza sobre

1 segun-

os planos em relagio is froquincia

G o
mo s pessoas vio obter o sinal depuis da

seter em mente uma combi-
al terrestre, cabo, DTH et
e pelo menos o mesmo nimero de pes-

troca?

nagio de si

soas com TV analdgica deverd ter tam
bém a digital apds a mudangs. A tercei-
it colsa muito importante & comunica
¢lio: gastamos muito dinheir
panhas de marketing para
que as pessoas entendiam o que ocorria,

nas cam-

rieva de

quando seriia mudanca.., A quirta ¢ gas-
tar tempo e dinhelro tentando resolver o
problema da troca par pessoas com me
nor poder agquisitivo, Oferecemos de gra-
¢ o conversor para deficientes e idosos
com mais de 75 anos. Felizmente, assim
Gue anuncismaos o programa, & oferta de
produtes acelerou-se ¢ bamteou bastan-
1e 0 preco — wm conversor chegou a cus-
tar cerca de US$ 30, bastante acessivel

MEM — Embaors s maioria da popuiagdo bri
tinica apoie a taxa da BBC, que garante o
amento da rede publica, hd criticas

sobre o fato de estra

func

o8 também pode-
arte desses
Apesar de ser uma
ortd News também
ritica?

rem acessar grat

SerViG0s, COmo &

empresac

merci

sofre um pouco dessa
Egan — Sim, um pouce. O que demanda-
i mais gastos & justamente o servico em

outras linguas. Por isso decidimos colocar
o World Seevice em um sistema comercial,
pagn por anincios e assinaturs. Mas o ser-
iste desde 19

vigo em autras lingt
& mativo de orgulho tho grande dos cid
dios como o restante do contetido. O Rel

10 Unido nilo é mais uma poténcia mun-
dlal, somos hoje i peguiena Bha prosi-
ma i costa francesa (risas). Mas hi algumas
colsis que ainda fizemos bem, e fica fellz
em saber que o World Servicn & um deles.

M&M — 0s negécios do World Service

“Vamos incrementar mais e
mais a convergéncia:
contetdo conectado entre
webe TV, levando em
consideracao o uso de
diferentes dispositivos para
acessar nossa marca. Penso
que vivemos, por muito
tempo, na era da ‘muita
midia’ e hoje estamos nos
tempos do ‘multimidia’.
Acredito gue isso faz uma
grande diferenga”

Egan — Siko, e temos exigéncias nesse sen-
tido. Dinbeiro priblico nunca vern p:
World Service, Mas a gente nio trabalha
por lucro, tenho de destacar isso, Nao pos

s0 perder dinheiro, nem & minha missio
gerar capital. Meu trabalho ¢ criar recet
ti que seja reinvestida nas nossas plata-

formiss de TV ou digital, Basi
nho de atingir o break eve.

amente, (e

, sem déficit

ME&M — Em termos de inves
rais, 0 que ha no horizonte pr
Egan — Como vo
i grande v
ano e hd, agora, investime

lembrou, fizemos

angamento no comego do

105 Crescen-

para outubro, que mostra a ascensdo da
clusse média africana e as oporunida

des de negdrios no continente, gue atra-
em muitos brasileiros ¢ chineses, Prova-
velmente a novidade maior gira em tor-
noe do crescimento da Asia, Entio con

trutamos 4 Linda Yueh como correspan-

mie-chefe de negérios (com base em

apura), que val inlciar um progra-

ma semianal sobre o lema ainda esie ano,
contando as histdrias de um ponto de vis-
ta asidtico para a audiénela global. F va-
mos incIementar mais @ mais a conver-
géncha: contetdo conectado entre web
e TV, levando em consideragao o uso de

15 em eorresy e e progs

principalmente em contedde financeirn
e econdmico. Relancamos o BBC Index

em meio digital e temos um novo progra-
ma, o African Business Report, previsto
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sa marca. Penso que vivemos, por muito
tempo, ma era dis “muita midia” e b
tamos nos tempos do “multimidia® Acre-
dito gue Isso faz uma grande diferenca.




